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Marco Dolcino è nato a Milano il 19 dicembre 1962. 
 
Ha conseguito la laurea in Discipline Economiche e Sociali (DES) presso l’Università Luigi 
Bocconi di Milano, collaborando anche ad alcuni studi e ricerche del Dipartimento di 
Economia dell’Industria e dell’Innovazione sull’industria microelettronica. 
 
Dopo le prime esperienze presso Tamoil Italia e Fininvest nella pianificazione strategica e 
controllo, nel 1990 entra nel gruppo Edison come Controller delle attività estere di 
Esplorazione e Produzione del Settore Idrocarburi in capo a Edison Gas. 
 
Nel 1993 diventa Responsabile Valutazioni Economiche e Finanziarie dei progetti E&P 
internazionali, principalmente in UK, Egitto e Algeria e delle relative acquisizioni. Dal 1994 
l’attività si estende ai progetti di importazione di gas naturale/GNL di breve e lungo termine, 
alle negoziazioni del nuovo accordo quadro per il vettoriamento del gas in Italia, a studi e 
analisi di mercato.  
 
Nel 1996 è nominato Responsabile Pianificazione di Marketing e Sviluppo Fonti di 
Approvvigionamento e segue in particolare le negoziazioni per le importazioni di gas russo 
e algerino, di GNL da Abu Dhabi e Qatar e lo sviluppo e la commercializzazione delle 
riserve di gas in Egitto. Nel 1998 e 1999 è membro del Board della Nile Valley Gas 
Company. 
 
Nel 1999 diventa Assistente dell’Amministratore Delegato di Edison Gas (Settore 
Idrocarburi Edison) e Responsabile Piani Sviluppo Mercato e Analisi Istituzionali con 
compiti di pianificazione strategica, di relazioni istituzionali e di sviluppo di proposte 
normative e regolamentari finalizzate all’importazione, all’accesso e utilizzo delle 
infrastrutture gas e all’apertura dei mercati energetici. E’ focal point per il Settore 
Idrocarburi del progetto rating e dell’unbundling delle attività idrocarburi di Edison. Nel 
2002 è membro del CdA di Edison Per Voi, società di vendita di gas naturale ai clienti finali. 
 
Nel 2002 viene nominato Responsabile Gas Supply & Logistics per poi diventare nel 2007  
Responsabile Gas Supply & International Shipping. In questi anni, le principali 
responsabilità sono state quelle di garantire lo sviluppo e la gestione 
dell’approvvigionamento, trasporto e stoccaggio delle fonti gas e delle forniture al settore 
termoelettrico. A tal fine, l’attività ha inoltre compreso lo start-up delle nuove forniture di 
lungo termine di gas libico e algerino e di GNL, le rinegoziazioni contrattuali, 
l’ottimizzazione delle fonti di breve e lungo termine, il bilanciamento del portafoglio gas e 
l’evoluzione organizzativa delle funzioni operative. 
 
Nel febbraio 2009 assume la responsabilità della Direzione Ottimizzazione Filiere e 
Portfolio Management. 
 
Marco Dolcino ha pubblicato alcuni articoli su riviste specializzate, quali per esempio 
Petroleum Economist e LNG Journal, e per l’International Association for Energy 
Economics; ha tenuto lezioni sul mercato e l’industria del gas a corsi di specializzazione e 
master in economia dell’energia (SAFE, Università LUISS e Università La Sapienza di 
Roma). 


